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Pozitia ANOSR privind dezvoltarea ranking-urilor si clasamentelor
Universitatilor din Romania

Fenomenul de ranking sau clasare a universitatilor tinde sa ia amploare in scena
institutionala din Romania dorindu-se a se materializeaza in diferite topuri ale universitatilor
evaluate pe baza unor criterii externe, in care studentii se regasesc prea putin si care nu
contribuie la dezvoltarea profesionala a acestora. Implicatiile acestui fenomen sunt predominant
de natura stiintifica, lasandu-se la o parte abordarea sociala a statului de student sau a
proceselor de asigurare a calitatii, atat de importante pentru un invatamant de calitate. Se poate
ajunge asadar, in situatia in care universitatile se vor indeparta de la misiunea declarata,
setandu-si prioritati specifice criteriilor de clasament tip ranking.

Status-quo

Procesul Bologna se bazeaza pe colaborare si acorduri intre Guvern, membrii
comunitatii academice si reprezentantii mediului privat. Introducerea subiectului controversat al
ranking-urilor si al altor instrumente similare ca prioritate pentru urmatoarea perioada
ameninta principiile care stau la baza colaborarii si submineaza caracterul de baza al
Procesului Bologna. Un ranking national doar va mari diferentele existente intre universitatile
deja dezvoltate si universitatile in curs de dezvoltare si va da nastere unor dezechilibre mai
mari. Fondurile publice nu trebuie directionate si cheltuite pentru dezvoltarea ranking-urilor si
clasamentelor de care actorii implicati in implementarea Procesului Bologna nu au nevoie si pe
care nu le sprijina. Acestea sunt, mai degraba actiuni ale factorilor externi ai Procesului
Bologna, care se justifica prin asigurarea unui cadru transparent in alegerile facute de studenti
pentru intrarea in mediul universitar.

Initiativele de clasificare fixeaza profiluri predefinite ale Institutilor de Tnvatamant
Superior, inhiband flexibilitatea si diversitatea acestora, limitadnd totodata sfera lor de misiuni
si ambitii si adunandu-le pentru comparatii ulterioare.

Experienta dovedeste ca ranking-urile si clasamentele sunt componente ale
marketizarii invatamantului superior, in care forma capata o importan{a marita in detrimentul
fondului. Aceasta perspectiva, in care studentii sunt priviti ca si consumatori mai degraba decat
parteneri in comunitatea academica, este in contradictie cu valorile europene. Sub influenta
ranking-urilor si clasamentelor, progresul sau regresul reputatiilor universitatilor lasa loc de
ajustari la finantare si taxe de scolarizare. ANOSR se opune tendintei de creere a unei piete a
educatiei superioare. Studentii nu sunt consumatori, ci parte a comunitatii academice si trebuie
implicati activ in toate aspectele procesului de invatare, inclusiv la nivel decizional.
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Cauze

Comisia Europeana, precum si cateva dintre statele membre ale Uniunii Europene,
critica felul in care au fost compilate sistemele de ierarhizare universitara cunoscute,
sustindnd ca acestea contin multe prejudecati si ca nu reusesc sa reprezinte "diversitatea,
natura multifunctionala si activitatea de cercetare a universitatilor intr-o modalitate cat mai
apropiata de realitate". Pe piata mondiala, universitatile au devenit un "barometru pentru
competitile la nivel global, masurand generarea de cunoastere si capacitatea de a obtine
abilitati pe care institutile de invatamant superior le exporta", sustine Elen Hazelkorn de la
Institutul de Tehnologie din Dublin. Cu toate acestea, Romania se aliniaza tendintelor
internationale de ierarhizare a instutiilor de invatamant superior, fara a adapta aceste
sisteme de ranking la realitatile ce {in de diversitatea modelelor universitare din tara.

Mai mult de atat, iluzia cresterii atractivitatii anumitor universitati in randul opiniei publice
tinde sa devina mult mai importanta decat asigurarea unui climat educational calitativ pentru
studenti. Studentii au avut intotdeauna nevoie de informatii relevante usor de accesat si de
inteles. Totodata, nevoile acestora sunt diverse in functie de traseul educational si de cariera pe
care fiecare student si-l stabileste. Astfel, nu exista indicatori relevanti pentru toti studentii, ci
fiecare student are propriile interese in momentul in care isi alege un program de studiu.

Efecte negative

Utilizarea prioritara a unei liste de indici cantitativi pentru realizarea ranking-urilor si
clasamentelor nu reflectda in realitate calitatea Universitatilor. Indicatorii intensifica puterea
decizionala a celui care ofera clasificarea sau a celui clasificat. Ranking-urile si clasamentele nu
reflecta aspecte complexe, ci dicteaza si intaresc percepiiile deja existente asupra factorilor ce
sustin Tnvatdmantul Superior de nalté calitate. Acestea pun presiune asupra Universitatilor sa ia
parte la cursa pentru reputatie, urmarind aceste criterii in loc sa se concentreze pe misiunea
generalad, neglijand astfel calitatea si studentii. Aceste mecanisme submineaza increderea
dintre Universitati, afectdnd cooperarea, recunoasterea studiilor si mobilitatea interna
intre acestea.

Cel mai important lucru este faptul ca reputatia Universitatii va avea un efect mare
asupra oportunitatilor de angajare a absolventilor si va afecta optiunile studentilor. Astfel,
piata muncii va favoriza un anumit renume, in defavoarea universitatilor care nu sunt antrenate
in acest proces. Va stimula un elitism mai mare, crescand selectivitatea si diviziunea sociala a
mediului studentesc, nefacilitind accesul la educatie superioara a acelor studenti aflati in
zone geografice reprezentate de Universitati plasate la finalul clasamentului universitar.
Aceste mecanisme vor permite concentrarea fondurilor in anumite institutii de finvatamant
superior, sporind astfel veniturile institutiilor deja bogate si micsorandu-le pe ale celor
sarace, in curs de dezvoltare.

Pe de alta parte, dimensiunea sociala a invatamantului superior poate fi afectata in mod
vizibil. Concentrarea resurselor universitatii nu se va axa pe dezvoltarea serviciilor oferite
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studentilor, ci pe o abordare conceptuala a partii de cercetare si atingere a nivelului impus. In
aceeasi paradigma, putem afirma ca exista posibilitatea ca domeniul comprehensiv de
asigurare interna a calitatii sa fie inlocuit de abordarea "check-list" a obiectivelor clasamentului.

Dezvoltarea ranking-urilor amenintd importanta curenta a Asigurarii Calitatii in
Universitati

Asigurarea Calitatii in domeniul ofertelor educationale in mediul academic se dezvolta in
Europa ca urmare a parteneriatelor solide dintre actorii cheie din Invatamantul Superior, care
recunosc studentii ca parteneri egali in luarea deciziilor.

Asigurarea Calitatji trebuie sa fie in continuare o prioritate si sa se dezvolte spre a creste
obiectivitatea si comparabilitatea dintre institutii de Thvatamant superior si programele care
stimuleaza comunicarea rezultatelor catre publicul larg. Aceasta sarcina trebuie preluata de
actorii corespunzatori din mediul academic, evaluarea universitatilor si a programelor de
studiu trebuie realizata in concordanta cu misiunea declarata a acestora si nu cu
prioritatile prestabilite la nivel extern.

Asigurarea Calitatii si ranking-urile nu sunt complementare, ci mai degraba contradictorii,
prezentand aspecte diferite ale Invatamatului Superior. Asigurarea calititi este procesul prin
care se cladeste si se mentine increderea, aceasta se bazeaza pe un sistem peer-review de
evaluare a standardelor si de ghidare si suport pentru viitoare imbunatatiri. Institutii de
invatamant superior sunt libere sa isi realizeze propriile profiluri de valori egale si sa fie evaluate
conform acestora. Asigurarea calitatii acorda atentie proceselor si furnizeazd o analiza
amanuntita si informata, iar standardele prin care acestea se dezvolta se bazeaza pe
abordari calitative (de exemplu: European Standards and Guidelines) si nu cantitative.

Este eronat sa se pretinda ca ranking-urile maresc transparenfa pentru membrii
comunitatii academice si reprezentanti ai mediului privat. Studentii au nevoie de acces
independent si impartial la informatii de calitate referitoare la universitati si la programele
oferite, nu de ranking-uri elaborate in baza unor criterii gandite la nivel global. Studentii nu
sunt un grup omogen, au nevoi si preferinte diferite, fiind in masura sa isi bazeze optiunile pe
informatii calitative. Studentii necesitd un nivel mai mare de informare atat asupra factorilor
pozitivi cat si negativi ai optiunii, iar cel oferit de ranking-uri si clasamente este in mare masura
irelevant pentru ei.

in plus, ranking-urile atribuie neincredere AC, acestea redand o imagine de moment
a universitatii, fara a sprijini procesul de imbunatatire a calitatii si fara a implica membrii
comunitatii academice si a reprezentantilor din mediul privat. Institutiile de invatamant superior
de la coada clasamentelor le va fi si mai greu sa isi imbunatateasca nivelul calitaii ofertei
educationale puse la dispozitia studentilor. Plasarea pe ultimele locuri va face universitatile mai
putin atractive pentru toate partile implicate, compromitand astfel posibiltatea de viitoare
imbunatatiri si de acces la educatie superioara a celor din zone geografice reprezentate de
universitati plasate pe ultimele locuri ale acestor clasamente. Aspecte precum accesul la
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invatamantul Superior, imbunatatirea conditiilor de studiu si cresterea participarii vor fi
trecute cu vederea daca universitatile trebuie sa aleaga intre acestea si aspecte ce {in de
prestigiu, precum cercetarea stiintifica. Plasarea pe locuri codase in ierarhiile stabilite pun in
pericol si valoarea diplomei obtinute de studentii acestor universitati slab cotate, precum si
insertia acestora pe piata muncii.

ANOSR militeazd pentru un sistem de Invatamant Superior diversificat pe
orizontala, considerand ca prin compararea institutilor de Tnvatamant superior cu profiluri
predefinite se Tncurajeaza conformitatea in defavoarea transparentei, calitatii si eficientei
invatamantului superior. Intr-o societate bazata pe cunoastere, rolul universitatii este acela de a
oferi bunastare sustenabilad pe termen lung si acces studentilor la o educatie de calitate, alaturi
de o crestere a diversitatii si nu de uniformizarea generata de ranking.

Ranking-urile si clasamentele sunt componente ale marketizarii ascunse ale
fnvatamantului superior, care presupun pozitionarea acestora intr-o ierarhie, in functie de criterii
formulate de institute autorizate.

Concluzie

Intr-adevar, exista o nevoie de a garanta calitatea universitatilor, a proceselor de
invatare si cercetare insad aceasta imbunatatire cu sigurantd nu trebuie limitatad la un numar
stabilit de indicatori oricat de inclusiva ar fi metodologia respectiva. Numai un proces sustinut de
asigurare a calitatii in educatie poate garanta atat implicarea reala a tuturor stakeholder-ilor, cat
si ncurajarea diferentelor culturale, sociale, economice, geografice si de profil intre
universitatile romanesti.

ANOSR se opune dezvoltarii ranking-urilor si a uneltelor de acest gen in Romania si
solicita tuturor actorilor implicati in invatamantul superior sa isi concentreze eforturile pe
asigurarea calitatii si pe consultarea reala a studentilor, in vederea atingerii acestui deziderat,
acestia facand parte din comunitatea academica, fiind angrenati in formarea experientei lor de
invatare si luptand pentru a obtine educatie de calitate.

eSU



